
Kunnanhallitus 20.1.2020

Tuusulan kunnan pitkäaikanen
rahoitus



Tuusulan kunnan lainat ja
rahoitusjärjestelyt
- tilanne 31.12.2019

Pääoma, M€ Lainatyyppi Lyhennys-ohjelma Eräpäivä Korko %

10 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 8/2020 Kiinteä,
2,399 %

15 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 6/2023 Kiinteä,
0,572 %

15 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 6/2026 Kiinteä,
0,995 %

10 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 6/2027 Kiinteä
1,259 %

15 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 7/2033 Kiinteä
1,746 %

30 Velkakirjalaina Kertalyhenteinen 12/2034 Kiinteä
0,797 %

26,3 Kuntatodistusohjelma Kertalyhenteinen Kuntatodistusten
maturiteetti 1-3 kk

Tällä hetkellä korko
negatiivinen noin
– 0,25 %

Muut rahoitusjärjestelyt
• Tytäryhtiölaina (lyhytaikainen) 1,2 M€
• Leasing-limiittien määrä yhteensä 5,0 M€
• Maksuvalmiuden varmistamiseksi kunnalla on lyhytaikainen yritystililimiitti 2 M€ ja pitkäaikainen rahoituslimiitti 5 M€ (eräpv 31.8.2020).

Tuusulan kunnan kiinteistö Oy
• Yhtiön korolliset lainat 12/2018 yhteensä 46,0 M€, pitkäaikaisten lainojen osuus 45,0 M€

Pitkäaikainen
rahoitus
yhteensä 85 M€



Tuusulan kunnan lainat/rahoitusjärjestelyt
- tilanne 1/2020

- Tällä hetkellä kunnan rahalaitoslainojen määrä on noin 122,5 M€
• Pitkäaikaisen, kiinteäkorkoisen rahoituksen osuus on 85 M€ (69 %)
• Kesällä 2020 erääntyy maksettavaksi 10 M€ laina, muut lainat erääntyvät 2023-2034

- Kunnan velkaantuminen jatkuu lähivuosina, kun tulorahoitus ei riitä
kattamaan lähivuosien suuria investointeja

• Kasvavan lainamäärän vuoksi kunnan korko- ja jälleen rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu

- Pitkät korot ovat pysytelleet huomattavan alhaisella tasolla syksystä 2019
lähtien

• Kunnan kannattaa hyödyntää edullista korkotilannetta ja varautua tulevien vuosien rahoitustarpeen
kasvuun

- Lokakuussa 2019 pyydettiin pankeilta tarjoukset 50 M€ pitkäaikaisesta
rahoituksesta

• Marraskuussa päätettiin 30 M€ / 15 vuoden velkakirjalainan nostamisesta
• Nyt päätöksentekoon tuodaan 20 M€/ 10 vuoden velkakirjalaina

- Kunta lyhentää nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla  vastaavan määrän
kuntatodistuksia.



Tuusulan kunnan pitkäaikaisten
lainojen erääntymisjakauma

- Lainojen tasainen ja pitkälle aikajänteelle ajoittuva erääntymisjakauma tukee kunnan korko- ja rahoitusriskien hallintaa; tavoitteena on rahoituksen
keinoin suojata kunnan suunniteltua tuloskehitystä sekä turvata maksuvalmius kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa.

Nykyiset lainat 20.1.2020 päätettävä laina





Yhteenveto lainatarjouksista,
loka-marraskuu 2019

• Kunta kilpailutti rahalaitoksia seuraavien vaihtoehtojen pohjalta, velkakirjalaina 50 M€
• 7, 10 tai 15 vuoden kertalyhenteinen laina, kiinteä korko
• 7, 10 tai 15 vuoden kertalyhenteinen laina, vaihtuva korko

• Tarjoukset pyydettiin viideltä pankilta
• Danske, Handelsbanken, Kuntarahoitus, Nordea ja OP antoivat tarjouksen
• Pankkien lainatarjousten määrät vaihtelivat 10 – 50 M€ väillä
• Nordea antoi tarjouksen ainoastaan tasalyhenteisestä lainasta

• Päätöskriteerit
• Kunnan lainapäätös perustuu kokonaistaloudelliseen edullisuuteen
• Kriteerinä lainajärjestelystä aiheutuvat kokonaiskustannukset koko laina-ajalta.

• Edullisimman tarjouksen kiinteäkorkoisen velkakirjalainan osalta teki Kuntarahoitus
• Kuntarahoitus ei peri viitekoron päälle laskettavan marginaalin lisäksi mitään palkkioita tai toimitusmaksuja
• Kuntarahoitus oli ainoana valmis tarjoamaan 15 vuoden kiinteäkorkoista rahoitusta.



Lainatarjousten vertailu

TARJOTTU MÄÄRÄ 50 M€
kertalyhenteinen

25 M€
kertalyhenteinen

50 M€
kertalyhenteinen

50 M€
tasalyhenteinen

10 M€
kertalyhenteinen

VELKAKIRJALAINA
7 VUOTTA Danske Bank Handelsbanken Kuntarahoitus Nordea Uudenmaan OP

Korko euribor + 0,40 %
kiinteä 0,33 %

euribor + 0,415 %*
kiinteä 0,425 %

euribor + 0,330 %
kiinteä 0,310 %

ei tarjouspyynnön
mukainen

kiinteä 0,330 %
korkoputki

Järjestelypalkkio 1500
Toimitusmaksu 10 000
VELKAKIRJALAINA
10 VUOTTA Danske Bank Handelsbanken Kuntarahoitus Nordea Uudenmaan OP

Korko -
euribor + 0,415 %*

kiinteä 0,575 %
euribor + 0,390 %

kiinteä 0,420 %
ei tarjouspyynnön

mukainen
kiinteä 0,550 %

korkoputki

Järjestelypalkkio 1500
Toimitusmaksu
VELKAKIRJALAINA
15 VUOTTA Danske Bank Handelsbanken Kuntarahoitus Nordea Uudenmaan OP

Korko - -
euribor + 0,470 %

kiinteä 0,760 %
ei tarjouspyynnön

mukainen -
*Hinnoittelukatko 3 vuotta
lainan nostosta



Esityksen perustelut ja
yhteenveto

• Riskienhallinta
• Pitkäaikaisten lainojen nostolla vähennetään kunnan rahoitus- ja korkoriskiä

• Vahvistetaan kunnan rahoitusasemaa
• Varaudutaan tulevien palveluverkko- ja infrainvestointien rahoittamiseen

• Rahoituskustannusten hallinta ja minimointi pitkällä tähtäimellä
• Hyödynnetään historiallisen alhaisia pitkien korkojen tasoa kunnan varainhankinnassa

• Kunnan korkomenot kasvavat esitetyn lainajärjestelyn (20 M€, 10 vuotta) myötä

noin 150.000 eurolla vuodessa, kun 10 vuoden lainan vertailuhintana käytetään

kuntatodistusten tämän hetkistä korkokustannusta.



10 vuoden koron kehityksestä



Pitkäaikaisten korkojen kehitys
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